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5 Desafios Atuais

« Reunir e Motivar mmms) COESAO0 € espirito solidario
« Atrair e Reter mm—)  jOVENS

« Racionalizar e Cooperar ===  trabalhar em conjunto

« Aferir e Controlar mmms) (Ualidade

« Comunicar e Relacionar ==== precisao e oportunidade

EXERCITO

FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses




Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

e Defesa Militar
e Missoes internacionais

* Cooperacao com as Forcas e Servicos
de Seguranca

* Apoio ao desenvolvimento e bem-
estar das populacoes
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Um Exército credivel, moderno, atrativo, de
elevada prontidao e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da
Republica e contribuinte ativo para a seguranca
cooperativa, para a protecao e bem-estar das
populacdes e para a salvaguarda do patrimoénio

nacional.
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DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO
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Resultados

)

DESENVOLVI-

Mapa Estratégico

@ MODERNIZAR ]4

MENTO

Crescimento

FORTALECER
a Cooperagao

t

UM EXERCITO CREDIVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDAO E COMPETENCIA.

»

L Sistemas e Infraestruturas J

a

PROCESSOS (nacional e internacional)
INTERNOS 1
Otimizagao

RECURSOS

Sustentabilidade

/5 m Disponibilidade
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@
L

OTIMIZAR
as Capacidades Militares Terrestres

DINAMIZAR

a Comunicagdo e a Imagem
(Interna e Externa)

A

a

ASSEGURAR
Recursos estaveis e suficientes para a
implementagdo da estratégia definida

Disciplina

Honra

Lealdade

Coragem



Objetivos Operacionais

OOp 1.1 - DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credivel e moderno, construtor de competéncias de nivel social, educacional e profissional.

Gabinete do Chefe do

Estado-Maior do Exército L X L. . L
OOp 1.2 - MELHORAR as condigGes legais e estatutarias do servigo no Exército.

00p 1.3 - MAXIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Humanos.
OOp 1.4 - AMPLIAR a obtencdo e gestdo de Recursos Materiais.
OOp 1.5 - INTENSIFICAR a gestdo de Infraestruturas.

OOp 1.6 - OTIMIZAR a obtengdo e gestdo de Recursos Financeiros.

0OO0p 2.1 - MAXIMIZAR as forgas e o pessoal treinado e certificado, considerando os vetores de desenvolvimento das capacidades e as fungdes de
combate.

OT'M'ZAR 0O0p 2.2 - DINAMIZAR o treino de ambito conjunto e combinado.
as Capacidades
Militares Terrestres ©Op 2.3 - POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missdes.

OOp 2.4 - MODERNIZAR processos logisticos.

00p 3.1 - MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas agdes de apoio a populagdo, as autoridades nacionais e na preservagao do patrimonio
nacional.

OOp 3.2 - PROMOVER a disponibilidade e participagdo do Exército na produgdo de um ambiente de seguranca e estabilidade no plano internacional.

0O0p 3.3 - GARANTIR um apoio Institucional a rede de parceiros do Exército de ambito histérico, cultural, académico, cientifico, ambiental e
desportivo.

DINAMIZAR OOp 4.1 - ASSEGURAR uma Percegao Positiva do Exército.

a Comunicagao e a

Imagem Externa e
Interna OOp 4.3 - INCREMENTAR a demonstragdo da eficiéncia operacional.

OOp 4.2 - GARANTIR o controlo, a seguranga, a qualidade e a igualdade.

OOp 5.1 - EXPLORAR as tendéncias e evolugdes genéticas, organizacionais e operacionais no ambito Nacional e Internacional.
OOp 5.2 - APERFEICOAR processos e sistemas de informagao.

OOp 5.3 - REFORCAR a IDI como catalisador de um Exército moderno.

OOp 5.4 - INTENSIFICAR o culto do patriménio histérico, cultural, intelectual, cientifico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército.
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Objetivos Estratégicos — Como

Estamos?

Gabinete do Chefe do Wk
Estado-Maior do Exército

Objetivo Estratégico

ASSEGURAR Recursos estaveis e suficientes

OTIMIZAR as Capacidades Militares Terrestres
FORTALECER a Cooperagdo Macional e Internacional
DINAMIZAR a Comunicagao e a Imagem Interna e Externa
MODERNIZAR Sistemas e Infraestruturas

gbjetivo Estratégico

OE 1

Objetivo Estratégico
>

OE 2

Objetivo Estratégico
-

OE 3

gbjetivo Estratégico

OE 4

Objetivo Estratégico
>

OE 5

Estado
Estado
Estado

Estado

Estado

OOp1.1 0OOp12 OOp13 0OOpi14 OOp15 0O0p 1.6

OOp 2.1 | 00p22 | 00p 23 | 00p 24

00p3.1 | 00p3.2 00p33

0Op 4.1 | OOp42 0Op 43

0Op 5.1 | 00p 5.2 | 00p 5.3 | 00p 5.4

EXERCITO
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OOp - Objetivos Operacionais



Suplemento DEE 19-21

e
| Sapinete do Chefe do Indicadores e Metas }

Estratégico

DEE 19-21 J

120 Indicadores

Operacional
Diretiva estratégica DO EXERCITO ..
Indicadores e Metas Atividades o
2019-2021 Diretivas
Setoriais
Tatico

e
” EXERCITO
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Pessoal

SITUACAO

Decréscimo progressivo do efetivo existente (especialmente Pracas)

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

Geracdo Z Economia Demografia Ano Nascimentos
1960 230.895
2017 86.154
2018 87.020

DESAFIO

Atrair e reter
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Organizacao
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LDN (Lei Org. n.°1-B/09, republicada pela Lei Org. N°5/14)
LOBOFA (Lei Org. n.°1-A/09, republicada pela Lei Org. N° 6/14)

LOE (Dec-Lei n° 186/14)
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Implantacao territorial
Lt

Gabinete do Chefe do REGIMENTOS CAM POS MILITARES

Estado-Maior do Exército

Produto Operacional
Comando e Controlo
Formacao & Treino

Recrutamento
Apoio a Populacéo
Encargo Operacional
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-

Academias '
CISCO e Microsoft ‘

VILA REAL
PORTO |oomil ;
-r

Centro de Linguas

COIMBRA

L

Combate em Areas
Edificadas

l CALDAS DA RAINHA
TANCOS

Centro de Informacao
Geoespacial do
Exército

Centro de Investigacao,
Desenvolvimento e
Inovacao da Academia
Militar ~
EXERCITO |
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AS

Centros de Capacidades

Polo de Formacao
PANDUR

Telemedicina

Centro C-IED/NBQR
(Vila Nova da Barquinha)

Centro Aeroterrestre de
(Vila Nova da Barquinha)




Ciberdefesa e Guerra da Informacao

Garantia da superioridade da Informacao:

nnnnnn

o

EXERCITO

CIRC - Computer Incident Response Capability

________ 7) “*INFOSEC

Nucleo CIRC do

. Exército I +*¢Operagdes de Ciberdefesa
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CARTAS
MILITARES

* Enquadramento legal da utilizacao da cartografia do e L L
Exército em apoio do ordenamento e gestao do
territério;

Corgo

 Consolidacao dos trabalhos no ambito do Sistema de
Informacao Geoespacial para a gestao do
Patrimonio do Exército (SIGPEx);

* Apoio ao Sistema de Gestao Integrado de Fogos Rurais.

EXERCITO
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Componente Operacional

Comando

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

das
Forcas Terrestres

|
| | |
Brigada | Brigada | Brigada Reagao l Forgas de Apoio
Mecanizada Intervencgao Rapida Geral e de Apoio
S Militar de
Emergéncia

(AME)

. 4

Ligeira

EXERCITO
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Forcas das
Zonas Militares |

S




Componente Operacional

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

b

SANTA MARGARIDA

Campo de Treino conjunto e combinado.

EXERCITO
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Campo de Tiro que permite a utilizagcao

de multiplos sistemas de armas em
simultaneo, incluindo fogos de Artilharia e

de meios aéreos.




Componente Operacional

RI19/Chaves

RI13/Vila Real

% RI14 /Viseu

= RA5/Vendas Novas

R LS

RAAA1/Queluz

EXERCITO
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Componente Operacional

m’”ﬂtr.ﬂ*‘"g

; o - ~ V 4 =
B Brigada de Reacao Rapida

RI10/S.Jacinto CTOE/Lamego
RA4/Leiria QG/Tancos
RI15/Tomar

RPara/Tancos

EXERCITO
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Componente Operacional

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

Zonas Militares

2
i ‘I/ Madrid
P ®
Ponugal.—"
Ag ores tabos Espanha
(\: 5"‘3"“ Granads
: aMalagn
Gibraltar
Rubiat \
. ol 1 !
Madeira el |
FRTINT '

Comando Zona
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Componente Operacional

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

Forcas de Apoio Geral e Apoio Militar de Emergéncia

* Policia do Exército * Cooperacgao Civil-Militar
* Engenharia Militar * Manutencao

* Inativacao de Engenhos ¢ Transportes
Explosivos

* Servicos
 Defesa Nuclear, Bioldgica,
Quimica e Radioldgica

Agrupamento Sanitario

* Operagbes Psicoldgicas Apoio Geoespacial

EXERCITO
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Militar de Emergéncia

ity gl
Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército ‘ BRAGA | RC6

& POVOA DE VARZIM | ES

& PORTO | RT

# VILA NOVA DEGAIA
UNAP CMDPESS . US-Tipo

RI19|CHAVES ¢
RI13|VILAREAL é»
OE | LAMEGO %%
RI14|VISEU&s

UNAP BrigInT . CSM
Comera|COIMBRA @

RI15| TOMARGS

RE1 . RPARA .
AcrSan | TANCOS @

ENGENHARIA
MIUTAR !ﬂ
MANUTENCAO
E TRANSPORTES # SAOJACINTO [RI10
@b LEIRIA | RA4

Busca e £ ESPINHO [RE3
SALVAMENTO

TERRESTRE

W & ENTRONCAMENTO | RMAN
< A & CALDAS DA RAINHA | FSF RAME| ABRANTES ‘¥
COMANDO, SANITARIO E @ & MAFRA | EA BRIGMEC . CSM TaNcos / SanTa
CONTROLO E MarGaRIDA| SANTA MARGARID
PSICOSSOCIAL & QUELUZ | RAAR
COMUNICACOES [ UAGME| BENAVENTE#»

#6 CARREGUEIRA [RCM PSS

‘ AMADORA | CFT < K RC3]ESTREMOZ §§

US-Tiro 11

REABASTECIMENTO ' LISBOA | DCSI. CIG
RTRANSP . CPAE

Fedihnl LMPQF . UMLPQ

USTIPo] IIEVORA &

RIT|BEJAG:
TacaMmenTto) | TAVIRA &

SEGURANCA
E VIGILANCIA

# VENDAS NOVAS | RAS

REGIMENTO DE APOIO MILITAR DE EMERGENCIA
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FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses




Afiliacao de Forcas

Qﬁﬂhﬁgéﬁﬂ
Gabinete do Chefe do
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X Reagdo Rapida
e (TANCOS)

v

22 BlIMec (Rodas)
(VISEU)

L

Intervencao
(COIMBRA)

Allied Rapid Reaction Corps
NATO Rapid Deployable Corps
Multinational Brigade — Southeast
Batalhdo de Infantaria Mecanizado

ARRC
NRDC
MBDE-SE

Mecanizada
(STA. MARGARIDA)
BIMec

(Valéncia)

i
EXERCITO
Ao servico dos Portugueses

PORTUGAL



Empenhamento no Exterior
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Projecao

Aprontamento
(Stand-up)
6 /12 Meses

Emprego o)/ - \
(Stand-by) '
6 /12 Meses

Reserva
(Stand-down)
6 /12 Meses

s

EXERCITO
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Retragao
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Empenhamento no Exterior

S gt MACEDONIA . . ] %
Gabinete do Chefe do BOSNIA-HERZEGOVINA KOSOVO DO NORTE ROMENIA  LITUANIA LIBANO IRAQUE AFEGANISTAO
Estado-Maior do Exército 1996-2012 1999-2001 | 2003-... 2001-2003 2017-... 2015-2017 2006-2012 2005-2009 | 2015-... 2002 | 2005-...
FND: 31 FND: 27 Efetivo: 47 Efetivo: 6 FND: 2 FND: 12 FND: 34 FND: 35

-

Histérico (1994-2019)

* 155 Forgcas Nacionais

1999
Efetivo: 5

Destacadas
~ _ ~ . _ SARA OCIDENTAL
* 18 Teatros de Operagdées  co.omsi 19992001
” . , . 2018-... E Efetivo: 30
* Europa, Africa, Médio Efetivo: 4

Oriente, Asia e América do
Sul
* ONU, EU, OTAN, Coligacao
* Total: 29.352 militares

MALI N ' SOMALIA
2013-... Ano: 2010-...
Efetivo: 74 Efetivo; 72

ANGOLA MOCAMBIQUE /

Ano: 1995-... Ano: 1994-.. .
Efetivo: 2 020 Efetivo: 1 042

TIMOR-LESTE
. REPUBILCA CENTRO- AFRICANA UGANDA ’F‘;‘J‘;_ZSUUO'ZOU“
EXERCITO A0 2017-..  Ano: 20102013 '
PORTUGAL Ao servigo dos Portugueses FND: 6 Efetivo: 80



Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

Assessoria no Exterior

Formacao
em Portugal

Militares do Exército/Projetos

Pais Presente Historico Projetos

UEO do Exército

Presente Historico

@ 10 (8+2)* 773 5 3 922
@ 3 (1+2)* 132 1 10 313
@ 0 306 1 4 260
@ 4 509 2 3 467
@ 2 204 2 3 148
@ 8 234 3 3 66
TotaL| ,.27 2158 14 26 2176
(23+4)
EXERCITO
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=

EX
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PORTUGAL

S TRONG, MBIy
) L]

Exercicios Nacionais Exercicios Internacionais

v STRONG IMPACT 19.1 - MAR/ABR
v  FENIX 19 - ABR

v CELULEX 19 - OUT

v CIBERPERSEU 19 - NOV

v ORION19 - NOV

PORTUGUESE ARMY
= -

VA

i

pxzacnp

SN
2 3 2,

AN NN Y U N N N N N Y

Ao servico dos Portugueses

LONE PARATROOPER 19 - MAI (Espanha)
ANGEL GUARDIAN 19 - JUN (Espanha)
SAGITARIO 19 - JUN (Espanha)

TOBRUQ LEGACY 19 - JUN (Polénia)
STEADFAST INTEREST 19 - AGO/SET (Roménia)
DETONATOR 19 - SET (Letdnia)

FELINO 18/19 - SET (Angola)

DOBLE LLAVE 19 - SET (Espanha)

TRIDENT JACKAL 19 - SET/OUT (Espanha/Noruega)
SCORPIONS LEGACY 19 - OUT/NOV (Roménia)
SLOVAKIAN SHIELD 19 - OUT/NOV (Eslovaquia)
ARRCADE FUSION 19 - NOV (Reino Unido)

Globalmente > + 20 % de Exercicios Internacionais face a 2018
(Surgiram novos, outros foram descontinuados, outros mantiveram-se)



Um ano em agao

o 4 Missoes no Exterior ]
3 Militares 34 MiIitare

4 | e, 210 _
S RS

3 Militares

UG - —— .
‘ - % S W
471 % ROMENIAS N A 7
Militares T ae 0 ' - AFEGANISTAD

——

10

Missoes

xf’

2 Militares

“ i e ili | p
9 Militares =y

207 Militares

. MGen Eduardo Ferrao

T hZCmdt MINUSCA (Dec19)

BGen Boga Ribeiro
Cmdt EUTM MALI (Dec19)

EXERCITO
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Um ano em agao

Gabinete do Chefe do 4 Apoio Militar de Emergéncia ]

Estado-Maior do Exército

Missces
La Corutta
: owiaa 4813
PAM EEX (Plano de Apoio Militar de Emergéncia do Exército) 2‘.,',',‘,',,”?,?,5.: Le',o Militares Viaturas Total Quildmetros Dias de Missdo
. 11140 4871 921.387,00 161
« Empenhamento de 161 dias sy
Salan;anca
. ApOiOS prestados: Missdes por Entidade Apoiada
« ICNF - 3072 (Protocolo FAUNQOS); Municipio 684
« ANEPC - 1057 (Patrulhas);
R Municipios — 684: Periodo de Empenhamento
. Cord

o 18 Apoios de Engenharia; 01-01-2019  31-10-2019

o 683 Patrulhas. \ﬁgpﬁ Sevilha

« Outros apoios indiferenciados.

AMEPC 1057

IEMF 3072

. &2 |CNF -
AUTORIDADE MACIOMNAL
MUNICIPIOS U- e DE EMERH.IGENCIA E Pal:l:m-*?gi\o CIVIL

EXERCITO
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Gabinete do Chefe do
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Um ano em agao

4 Apoio ao desenvolvimento e prevencao

EXERCITO

PORTUGAL

RES3

CM Sever do Vouga

Arares

Beneficiagao de caminhos

florestais

Inicio: jul 19

Fim: dez 19

CEngCombPes

Aire Candeeiros

Beneficiagdo de itinerdrios

o Colmbea

Inicio: set 19

Fim: dez 19

RE1

Castele Branco

Serra Montejunto

Beneficiagdo de itinerdrios

Santadm

Inicio: out 19

Fim: dez 19

RE1

Odivelas

Limpeza de linhas de dagua

Inicio: set 19 Fim: jun 20

Apoio ao ICNF (Prevengdo de Incéndios)

Ao servico dos Portugueses

Apoio ao desenvolvimento

RE3

CM Montalegre

Ligagao vias comunicagao

Inicio: jun 19 Fim: fev 20

Guarda

RE3

Serra da Estrela

Beneficiagao de caminhos
florestais

Inicio: jul 19 Fim: dez 19

RE3

Manteigas

Beneficiagao de itinerarios

Inicio: ago 19 Fim: dez 19

CEngCombPes

S. Mamede

Beneficiagdo de caminhos
florestais

Inicio: set 19 Fim: dez 19

RE1

PNat Vale Guadiana

Beneficiacdo de itinerarios

Inicio: nov 19 Fim: dez 19




Um ano em agao

e
ot aror do Exereio 4 Apoio ao desenvolvimento e bem-estar ]

1.188 pedidos

11.8%

12%

0.1%

0.4%

2.6%
3%

0.7%
& Mesas & Viat-Médias Redes de & Colchges & Cadeiras » Torre & Sargentos
camuflagem o ) o Matividades

Civis c Viat-Pesadas c Oficiais c Viat-Ligeiras & Outros
Acervo & Tribunas & Tendas & Pracas
Museoldgico

EXERCITO

FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses




S, | Pessoal ]
« Revisao do Sistema de Recrutamento do Exército
« Contrato Longa Duracao e Regime de Incentivos E
EXERCITO

« Integracao de precarios no MPCE

RECRUTAMENTO

« Apoio a selecao de pessoas
1.399 para o Exército;, 1.003 para entidades civis

« Apoio psicolagico
3.890 FND; 42 END; 34 Incidentes criticos

« Divulgacao cultural (90 Concertos ; 8 solidarios)

« Projeto piloto do CFS-QP CTSP Nivel 5
FND - Forgas Nacionais Destacadas MPCE - Mapa do Pessoal Civil do Exército
END - Elementos Nacionais Destacados CTSP - Curso Técnico Superior Profissional

EXERCITO

FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses




o o o Ere 4 Formacao de Oficiais ]

Estado-Maior do Exército

* Preenchidas as 99 vagas autorizadas (1.041 % ACADEMIA MILITAR
candidaturas admitidas) MILITARY ACADEMY

69 para o Exército + 30 para a GNR

e Revisao dos ciclos de estudos

Processo de avaliacao e acreditacao pela A3ES com resultados
muito positivos

e Erasmus Militar

Projeto com a Grécia e a Polonia: International Military Leadership
Academy

_ o _ % CINAMIL
® 30 prOJetos de lnvestlgagao e desenVOIV|mento MILITARY ACADEMY RESEARCH CENTER

/(s A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
EXERCITO

FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses




Um ano em agao

Estodo-Mator do Exérct { Formacao de Sargentos }

« Unidade Politécnica Militar

« Nivel 5 de Qualificacao

Ano letivo 2019/20
Candidaturas versus Admissoes

500 308

400

300

200

100 71

0 I
Candidaturas Admitidos

EXERCITO

FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses

Escola de Sargentos do Exército
Assegura a preparacao militar, sociocultural,
cientifica e técnica necessaria ao ingresso e
progressao na carreira de Sargentos do

Quadros Permanentes.

Formacao inicial dos Sargentos do Regime

de Voluntariado e de Contrato.

. Alunos para Quadro Permanente =~ 141

. 6% @'ﬁl 94%

Dados referidos a 310ut19



Um ano em agao

Somesocntuse u Educacio |
Ano Letivo Designacao CM _ IPE Total
Total de alunos 722 328 1.050
2019/20 Novas matriculas 126 76 202
Taxa de novas entradas (17%) (23%) (19%)
Total de alunos 695 293 988
2018/19 Alunos que concluiram com sucesso 677 286 963
Taxa de sucesso 97% 98% 97%
CM - Colégio Militar
IPE - Instituto dos Pupilos do Exército
EXERCITO

FORTUGAL Ao servigo dos Portugueses



Um ano em agao

Estodo-wiaor do Exéreto { Reequipamento }
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Um ano em acao

Estodo-Mator do Exérct { Logistica e Financgas }

e Melhor Taxa de Execucao da LPM do quadriénio (81 %)

* Transporte para FND de cerca de 400 ton

* Projecao de 8 viaturas PANDUR
- Movimentando 440 Ton
— Recurso a 9 voos civis

« Execucao orcamental de 2018: 561.7 M€
89% do valor atribuido (628,86 M€)
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- Um ano em agao

Estado-Maior do Exército 4[ I n f ra e St r u t u ra S }

« Consignadas 152 empreitadas de obras publicas (17,6 M€)

- Realizadas 49 intervencoes em areas prioritarias de
infraestruturas, no valor de 6,8 MC:

— Melhoria das Condicoes de Habitabilidade para Pracas

— Seguranca das Instalacoes Militares
— Concentracdo de Quartéis (Lamego e Ponta Delgada)
- Remodelacao de cozinhas

« Concluida a transferéncia do Destacamento
da UAGME da Ajuda/Lisboa para Benavente

/5 UAGME - Unidade de Apoio Geral de material do Exército
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Um ano em agao

Estodo-Mator do Exércit { Historia e Cultura Militar }

* Novas instalacoes do Arquivo Historico Militar

e Comemoracao de aniversarios de Batalhas

Linhas de Elvas, Atoleiros, Aljubarrota, Trancoso, Montes Claros

 Participacao no Centenario da I GM
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— "“Artistas Militares na Grande Guerra”

— "Santo Antonio e o Exército”
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Um ano em agao

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

{ Regulamento de Uniformes do Exército - 2019
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Um ano em agao

@”ﬁtﬁ,'
Gabinete do Chefe d =
Esota o so et { Inspecoes }
Inspegdo de Processos, Programas e Sistemas _ 3 5,7%
Inspecodes Extraordinarias 0 0,0%

53

Inspegoes

. Inspecdes Técnicas de Seguranga Militar / CSI _ 7 13,2%
realizadas

Inspecdes Técnicas de Seguranca e Saude no _ 13 24,5%
270 Trabalho/Protecdo Ambiental

inspetores
P InspegBes Operacionais - CREVAL [IE ) 14 26,4%
Inspegdes Gerais [ 16 30,2%
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
CSI — Comunicagdes e Sistemas de Informagao
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Consideracoes Finais

, o Instrumento Essencial do Estado

"« Resiliéncia
e Tecnologia e Interoperabilidade
e Qualidade e Certificacao

e Reforco da Imagem Publica

/5 e Perenidade
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Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

"0 Exército ao servico dos Portugueses”

Apresentacao a

Associacao de Auditores dos Cursos de Defesa Nacional

' General José Fonseca
. Chefe do Estado-Maior do Exército
EXERCITO 23 de Novembro de 2019
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