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5 Desafios Atuais

• Reunir e Motivar              coesão e espírito solidário

• Atrair e Reter  jovens

• Racionalizar e Cooperar trabalhar em conjunto

• Aferir e Controlar                       qualidade

• Comunicar e Relacionar precisão e oportunidade
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• Defesa Militar

• Missões internacionais

• Cooperação com as Forças  e Serviços 

de Segurança

• Apoio ao desenvolvimento e bem-

estar das populações

Missão
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Visão

Um Exército credível, moderno, atrativo, de

elevada prontidão e competência.

Um Exército pronto para a defesa militar da

República e contribuinte ativo para a segurança

cooperativa, para a proteção e bem-estar das

populações e para a salvaguarda do património

nacional.
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Valores
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DEE 19-21
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Mapa Estratégico

RECURSOS

Sustentabilidade

MISSÃO

Crescimento

Resultados

ASSEGURAR
Recursos estáveis e suficientes para a 
implementação da estratégia definida

1

FORTALECER
a Cooperação

(nacional e internacional)

3 DINAMIZAR
a Comunicação e a Imagem 

(Interna e Externa)

4

OTIMIZAR
as Capacidades Militares Terrestres

2

Disciplina Honra Lealdade CoragemDisponibilidade

UM EXÉRCITO CREDÍVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDÃO E COMPETÊNCIA.

Participar na defesa militar da República e contribuir para a segurança cooperativa, para a proteção e bem-estar das 
populações e salvaguarda do património nacional, garantindo a prontidão e eficácia da componente terrestre das 

Forças Armadas.

VISÃO

DESENVOLVI-

MENTO

PROCESSOS 

INTERNOS

Otimização

VALORES

MODERNIZAR
Sistemas e Infraestruturas

5
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ASSEGURAR
Recursos estáveis e 
suficientes para a 
implementação

da estratégia definida

OTIMIZAR 
as Capacidades 

Militares Terrestres

FORTALECER
a Cooperação 

Nacional e 
Internacional

DINAMIZAR
a Comunicação e a 
Imagem Externa e 

Interna

MODERNIZAR
Sistemas e 

Infraestruturas

OOp 1.1 - DINAMIZAR o Exército como empregador ativo, credível e moderno, construtor de competências de nível social, educacional e profissional.

OOp 1.2 - MELHORAR as condições legais e estatutárias do serviço no Exército.

OOp 1.3 - MAXIMIZAR a obtenção e gestão de Recursos Humanos.

OOp 1.4 - AMPLIAR a obtenção e gestão de Recursos Materiais.

OOp 1.5 - INTENSIFICAR a gestão de Infraestruturas.

OOp 1.6 - OTIMIZAR a obtenção e gestão de Recursos Financeiros.

OOp 2.1 - MAXIMIZAR as forças e o pessoal treinado e certificado, considerando os vetores de desenvolvimento das capacidades e as funções de 
combate.

OOp 2.2 - DINAMIZAR o treino de âmbito conjunto e combinado.

OOp 2.3 - POTENCIAR capacidades para a pluralidade de missões.

OOp 2.4 - MODERNIZAR processos logísticos.

OOp 3.1 - MAXIMIZAR o empenhamento do Exército nas ações de apoio à população, às autoridades nacionais e na preservação do património 
nacional.

OOp 3.2 - PROMOVER a disponibilidade e participação do Exército na produção de um ambiente de segurança e estabilidade no plano internacional.

OOp 3.3 - GARANTIR um apoio Institucional à rede de parceiros do Exército de âmbito histórico, cultural, académico, científico, ambiental e 
desportivo.

OOp 4.1 - ASSEGURAR uma Perceção Positiva do Exército.

OOp 4.2 - GARANTIR o controlo, a segurança, a qualidade e a igualdade.

OOp 4.3 - INCREMENTAR a demonstração da eficiência operacional.

OOp 5.1 - EXPLORAR as tendências e evoluções genéticas, organizacionais e operacionais no âmbito Nacional e Internacional.

OOp 5.2 - APERFEIÇOAR processos e sistemas de informação.

OOp 5.3 - REFORÇAR a IDI como catalisador de um Exército moderno.

OOp 5.4 - INTENSIFICAR o culto do património histórico, cultural, intelectual, científico, do conhecimento, ambiental e desportivo do Exército.

Objetivos Operacionais
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Objetivos Estratégicos – Como Estamos?

OOp – Objetivos Operacionais



Ao serviço dos Portugueses

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

5 Objetivos Estratégicos
20 Objetivos Operacionais

120   Indicadores

84 Atividades

Suplemento DEE 19-21

Indicadores e Metas
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Decréscimo progressivo do efetivo existente (especialmente Praças)

Atrair  e reter

DESAFIO

Geração Z Economia

SITUAÇÃO

Demografia Ano Nascimentos

1960 230.895

2017 86.154

2018 87.020

13

Pessoal
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LDN (Lei Org. n.º1-B/09, republicada  pela Lei Org. Nº 5/14) 

LOBOFA (Lei Org. n.º1-A/09, republicada  pela Lei Org. Nº 6/14)

LOE (Dec-Lei  nº 186/14)

Organização
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Implantação
Territorial

Concentração
Operacional

REGIMENTOS CAMPOS MILITARES

Recrutamento
Apoio à População

Encargo Operacional

Produto Operacional
Comando e Controlo
Formação & Treino

Implantação territorial 
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PANDUR

Combate em Áreas 
Edificadas 

Centro Aeroterrestre de 
(Vila Nova da Barquinha) 

Academias
CISCO e Microsoft 

Centro de Línguas 

Telemedicina

Centro C-IED/NBQR 
(Vila Nova da Barquinha) 

Centro de Investigação, 
Desenvolvimento e 

Inovação da Academia 
Militar 

Centro de Informação 
Geoespacial do 

Exército

Centros de Capacidades

TANCOS

PORTO
VILA REAL

COIMBRA

LISBOA

MAFRA

CALDAS DA RAINHA
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CIRC - Computer Incident Response Capability

Módulo Tático CIRC

Núcleo CIRC do 
Exército

Garantia da  superioridade da Informação:

INFOSEC

Operações de Ciberdefesa

Ciberdefesa e Guerra da Informação
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• Enquadramento legal da utilização da cartografia do
Exército em apoio do ordenamento e gestão do
território;

• Consolidação dos trabalhos no âmbito do Sistema de
Informação Geoespacial para a gestão do
Património do Exército (SIGPEx);

• Apoio ao Sistema de Gestão Integrado de Fogos Rurais.

Informação Geoespacial
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Pesada Média Ligeira

Brigada Reação 
Rápida

Forças de Apoio 
Geral e de Apoio 

Militar de 
Emergência 

(AME) 

Forças das 
Zonas Militares

Brigada 
Intervenção

Brigada 
Mecanizada

Comando 
das 

Forças Terrestres

Componente Operacional
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Componente Operacional

Brigada Mecanizada

SANTA MARGARIDA

Campo de Tiro que permite a utilização

de múltiplos sistemas de armas em

simultâneo, incluindo fogos de Artilharia e

de meios aéreos.

Campo de Treino conjunto e combinado.
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Componente Operacional

Brigada de Intervenção

QG/Coimbra

RI13/Vila Real 

RI14 /Viseu

RC6/ Braga

RE3/Espinho

RAAA1/Queluz

RTm/Porto

RA5/Vendas Novas

RI19/Chaves
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Componente Operacional

Brigada de Reação Rápida

RI10/S.Jacinto

RI15/Tomar

RA4/Leiria

RCmds/Carregueira

QG/Tancos

RPara/Tancos

CTOE/Lamego

RC3 /Estremoz
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Componente Operacional

Açores

Madeira

Comando ZonaComando Zona

Zonas Militares
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Componente Operacional

Forças de Apoio Geral e Apoio Militar de Emergência

• Polícia do Exército

• Engenharia Militar

• Inativação de Engenhos 
Explosivos

• Defesa Nuclear, Biológica, 
Química e Radiológica 

• Operações Psicológicas

• Cooperação Civil-Militar

• Manutenção

• Transportes

• Serviços

• Agrupamento Sanitário

• Apoio Geoespacial
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Apoio Militar de Emergência
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ARRC     Allied Rapid Reaction Corps

NRDC    NATO Rapid Deployable Corps

MBDE-SE    Multinational Brigade – Southeast

BIMec Batalhão de Infantaria Mecanizado

Afiliação de Forças

X

Intervenção
(COIMBRA)

Mecanizada
(STA. MARGARIDA)

X

Reação Rápida
(TANCOS)

X

XXX

(Valência)

NRDC-ESP

2º BIMec (Rodas) 
(VISEU)

II

XX

(IT)

X

(Craiova)

MBDE-SE

XXX

(Gloucester)

ARRC
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Emprego

(Stand-by)

6 / 12 Meses

Reserva

(Stand-down)

6 / 12 Meses

Aprontamento

(Stand-up)

6 / 12 Meses

Projeção

Retração

Empenhamento no Exterior
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Empenhamento no Exterior

Histórico (1994-2019)

• 155 Forças Nacionais 

Destacadas

• 18 Teatros de Operações

• Europa, África, Médio 

Oriente, Ásia e América do 

Sul

• ONU, EU, OTAN, Coligação

• Total: 29.352 militares
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Cooperação no Domínio da Defesa

Assessoria no Exterior
Formação

em Portugal

Militares do Exército/Projetos UEO do Exército

País Presente Histórico Projetos Presente Histórico

10 (8+2)* 773 5 3 922

3 (1+2)* 132 1 10 313

0 306 1 4 260

4 509 2 3 467

2 204 2 3 148

8 234 3 3 66

TOTAL
27 

(23+4)
2158 14 26 2176
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 STRONG IMPACT 19.1 – MAR/ABR

 FÉNIX 19 – ABR

 CELULEX 19 – OUT

 CIBERPERSEU 19 – NOV

 ORION19 – NOV

 LONE PARATROOPER 19 – MAI (Espanha)

 ANGEL GUARDIAN 19 – JUN (Espanha)

 SAGITÁRIO 19 – JUN (Espanha)

 TOBRUQ LEGACY 19 – JUN (Polónia)

 STEADFAST INTEREST 19 - AGO/SET (Roménia)

 DETONATOR 19 - SET (Letónia)

 FELINO 18/19 – SET (Angola)

 DOBLE LLAVE 19 – SET (Espanha)

 TRIDENT JACKAL 19 – SET/OUT (Espanha/Noruega)

 SCORPIONS LEGACY 19 – OUT/NOV (Roménia)

 SLOVAKIAN SHIELD 19 - OUT/NOV (Eslováquia)

 ARRCADE FUSION 19 – NOV (Reino Unido)

Exercícios InternacionaisExercícios Nacionais

Globalmente → + 20 % de Exercícios Internacionais face a 2018 

(Surgiram novos, outros foram descontinuados, outros mantiveram-se)

Um ano em ação
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Um ano em ação

471
Militares

10
Missões

8 

Teatros de 
Operações

210 Militares
34 Militares3 Militares

3 Militares

2 Militares

9 Militares

207 Militares

3 Militares

MGen Eduardo Ferrão
2Cmdt MINUSCA (Dec19) 

BGen Boga Ribeiro
Cmdt EUTM MALI (Dec19) 

Missões no Exterior
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Um ano em ação

PAMEEx (Plano de Apoio Militar de Emergência do Exército)

• Empenhamento de 161 dias

• Apoios prestados:

• ICNF – 3072 (Protocolo FAUNOS);

• ANEPC – 1057 (Patrulhas);

• Municípios – 684:

o 18 Apoios de Engenharia;

o 683 Patrulhas.

• Outros apoios indiferenciados.

AO ICNFMUNICÍPIOS

Apoio Militar de Emergência
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R
E

1
Serra Montejunto 

Beneficiação de itinerários

Inicio: out 19 Fim: dez 19

R
E

3

CM Sever do Vouga

Beneficiação de caminhos 
florestais

Inicio: jul 19 Fim: dez 19

Apoio ao ICNF (Prevenção de Incêndios)

Apoio ao desenvolvimento

R
E

3

CM Montalegre

Ligação vias comunicação

Inicio: jun 19 Fim: fev 20

R
E

3

Serra da Estrela

Beneficiação de caminhos 
florestais

Inicio: jul 19 Fim: dez 19

R
E

3

Manteigas

Beneficiação de itinerários

Inicio: ago 19 Fim: dez 19

R
E

1

PNat Vale Guadiana

Beneficiação de itinerários

Inicio: nov 19 Fim: dez 19

C
E

n
g

C
o

m
b

P
e
s S. Mamede

Beneficiação de caminhos 
florestais

Inicio: set 19 Fim: dez 19

C
E

n
g

C
o

m
b

P
e
s Aire Candeeiros

Beneficiação de itinerários

Inicio: set 19 Fim: dez 19

R
E

1

Odivelas

Limpeza de linhas de água

Inicio: set 19 Fim: jun 20

Um ano em ação

Apoio ao desenvolvimento e prevenção
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1.188  pedidos

Apoio ao desenvolvimento e bem-estar

Um ano em ação
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• Revisão do Sistema de Recrutamento do Exército

• Contrato Longa Duração e Regime de Incentivos

• Integração de precários no MPCE

• Apoio à seleção de pessoas

1.399 para o Exército; 1.003 para entidades civis

• Apoio psicológico

3.890 FND; 42 END; 34 Incidentes críticos

• Divulgação cultural (90 Concertos ; 8 solidários)

• Projeto piloto do CFS-QP CTSP Nível 5

FND – Forças Nacionais Destacadas
END – Elementos Nacionais Destacados

MPCE - Mapa do Pessoal Civil do Exército
CTSP – Curso Técnico Superior Profissional

Um ano em ação

Pessoal
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• Preenchidas as 99 vagas autorizadas (1.041 
candidaturas admitidas)

69 para o Exército + 30 para a GNR

• Revisão dos ciclos de estudos

Processo de avaliação e acreditação pela A3ES com resultados 
muito positivos

• Erasmus Militar

Projeto com a Grécia e a Polónia: International Military Leadership
Academy

• 30 projetos de investigação e desenvolvimento

A3ES - Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior

Um ano em ação

Formação de Oficiais
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Um ano em ação

Formação de Sargentos

• Unidade Politécnica Militar

• Nível 5 de Qualificação

Alunos para Quadro Permanente 141

6% 94%

Dados referidos a 31Out19

• Assegura a preparação militar, sociocultural,

científica e técnica necessária ao ingresso e

progressão na carreira de Sargentos do

Quadros Permanentes.

• Formação inicial dos Sargentos do Regime

de Voluntariado e de Contrato.
398

71

0

100

200

300

400

500

Candidaturas Admitidos

Ano letivo 2019/20

Candidaturas versus Admissões

Escola de Sargentos do Exército
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Um ano em ação

CM – Colégio Militar
IPE – Instituto dos Pupilos do Exército

Ano Letivo Designação CM IPE Total

2019/20

Total de alunos 722 328 1.050

Novas matrículas 126 76 202

Taxa de novas entradas (17%) (23%) (19%)

2018/19

Total de alunos 695 293 988

Alunos que concluíram com sucesso 677 286 963

Taxa de sucesso 97% 98% 97%
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Um ano em ação

Mini Aeronave Não Tripulada 
RAVEN B Digital Data-Link

(7,0 M€)

EA FN SCAR-L 
(42,8 M€)

VTLB URO VAMTAC ST5
(27,3 M€)
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• Melhor Taxa de Execução da LPM do quadriénio (81 %)

• Transporte para FND de cerca de 400 ton

• Projeção de 8 viaturas PANDUR

– Movimentando 440 Ton 

– Recurso a 9 voos civis

• Execução orçamental de 2018: 561.7 M€ 

89% do valor atribuído (628,86 M€)

Logística e Finanças

Um ano em ação
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• Consignadas 152 empreitadas de obras públicas (17,6 M€)

• Realizadas 49 intervenções em áreas prioritárias de 
infraestruturas, no valor de 6,8 M€:

– Melhoria das Condições de Habitabilidade para Praças

– Segurança das Instalações Militares

– Concentração de Quartéis (Lamego e Ponta Delgada)

– Remodelação de cozinhas

• Concluída a transferência do Destacamento                               
da UAGME da Ajuda/Lisboa para Benavente

Infraestruturas

UAGME – Unidade de Apoio Geral de material do Exército

Um ano em ação
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• Novas instalações do Arquivo Histórico Militar

• Comemoração de aniversários de Batalhas

Linhas de Elvas, Atoleiros, Aljubarrota, Trancoso, Montes Claros

• Participação no Centenário da I GM

• Apresentação de livros

– “Museus do Exército em Portugal”

– “Palácios do Exército: História de um Património”

– “Artistas Militares na Grande Guerra”

– “Santo António e o Exército”

História e Cultura Militar

Um ano em ação
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Um ano em ação

43
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Um ano em ação

CSI – Comunicações e Sistemas de Informação

16

14

13

7

0

3

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Inspeções Gerais

Inspeções Operacionais – CREVAL

Inspeções Técnicas de Segurança e Saúde no
Trabalho/Proteção Ambiental

Inspeções Técnicas de Segurança Militar / CSI

Inspeções Extraordinárias

Inspeção de Processos, Programas e Sistemas

53 

Inspeções 
realizadas

270             
inspetores

30,2%

26,4%

24,5%

13,2%

0,0%

5,7%



Ao serviço dos Portugueses

Gabinete do Chefe do
Estado-Maior do Exército

Considerações Finais

• Instrumento Essencial do Estado

• Prontidão, Credibilidade e Flexibilidade

• Resiliência

• Tecnologia e Interoperabilidade

• Qualidade e Certificação

• Reforço da Imagem Pública

• Perenidade
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“O Exército ao serviço dos Portugueses”

Apresentação à

Associação de Auditores dos Cursos de Defesa Nacional

General José Fonseca

Chefe do Estado-Maior do Exército

23 de Novembro de 2019


